项目监理机构成立与人员管理评分表
项目名称：                                             总监姓名：
	序号
	考核评价项目
	内审条款号
	考核评价内容
	评分标准
	评分

	
	
	
	
	
	标

准

分
	应

得

分
	扣

减

分
	实

得

分

	1
	文件、基础设施配备

（15分）
	文件控制
（4.2.3/4.4.5/4.4.5）
基础设施
（6.3/4.4.6/4.4.6）
	1-1 公司资质、项目监理机构成立文件（3分）
	⑴ 项目监理机构成立文件、中标通知书、监理合同、资质证书、营业执照、管理体系认证证书等复印件齐全，不扣分

⑵ 上述资料不齐全，扣1分/项
	3
	
	
	

	
	
	
	1-2 公司管理文件

（4分）
	⑴ 公司管理文件、总监会议材料齐全，不扣分

⑵ 公司管理文件配备不全，会议材料收集不全，扣1～3分

⑶ 未配置公司管理文件，扣4分
	4
	
	
	

	
	
	
	1-3 法律法规、标准规范配备（3分）
	⑴ 配备必需的法律法规、标准规范，不扣分

⑵ 未配备必需的法律法规、标准规范，扣1～3分
	3
	
	
	

	
	
	
	1-4 仪器设备、防护用品配备（3分）
	⑴ 检测测量仪器设备检定证书齐全、有效；个人防护用品配备齐全，不扣分

⑵ 检测测量仪器设备检定证书不齐全，扣1～2分

⑶ 个人防护用品配备不齐全，扣1分
	3
	
	
	

	
	
	
	1-5 台帐、清单建立

（2分）
	⑴ 有效文件、法律法规、标准规范、仪器设备等台帐或清单建立齐全，更新及时，不扣分

⑵ 清单、台帐更新不及时，扣1～2分
	2
	
	
	

	2
	监理人员

管理

（30分）
	人力资源
（6.2/4.4.2/4.4.2）
职责权限
（5.5.1/4.4.1/4.4.1）
	2-1 人员台帐（4分）
	⑴ 建立人员台帐，更新及时，附件齐全，不扣分

⑵ 人员台帐不齐全，职称证和岗位证复印件不全，扣1～4分
	4
	
	
	

	
	
	
	2-2 人员数量、专业配套（4分）
	⑴ 人员数量合理，专业配备齐全，不扣分

⑵ 人员数量不满足工作需要，专业配备不齐全，专业不对口，扣1～4分
	4
	
	
	

	
	
	
	2-3 人员岗位及其职责（5分）
	⑴ 人员职责清晰，岗位明确，不扣分

⑵ 人员职责不清晰或岗位不明确，扣1～5分
	5
	
	
	

	
	
	
	2-4 岗位职责交底手续（6分）
	⑴ 对监理人员进行了岗位职责交底，交底记录齐全，不扣分

⑵ 岗位职责交底记录不齐全，扣1～5分

⑶ 未开展监理人员岗位职责交底工作，扣6分
	6
	
	
	

	
	
	
	2-5 人员变更（2分）
	⑴ 现场监理人员变更手续齐全，不扣分

⑵ 现场监理人员变更手续不齐全，1～2分
	2
	
	
	

	2
	监理人员

管理

（30分）
	人力资源
（6.2/4.4.2/4.4.2）
职责权限
（5.5.1/4.4.1/4.4.1）
	2-6 设备监理人员承诺书（1分）
	⑴ 设备专业监理人员承诺书齐全，不扣分

⑵ 设备专业监理人员承诺书不齐全，扣1分
	1
	
	
	

	
	
	
	2-7 人员考核（8分）
	⑴ 按公司要求定期开展监理人员工作考核，不扣分

⑵ 开展了监理人员考核工作，考核尺度不严，扣1～7分

⑶ 未定期开展监理人员考核工作，扣8分
	8
	
	
	

	3
	总监理工程师（15分）
	人力资源
（6.2/4.4.2/4.4.2）
职责权限
（5.5.1/4.4.1/4.4.1）
	3-1 任命手续（5分）
	⑴ 总监任命手续齐全，不扣分

⑵ 无总监任命手续，扣5分
	5
	
	
	

	
	
	
	3-2 兼任项目（5分）
	⑴ 兼任项目数量满足有关文件要求，不扣分

⑵ 兼任项目数量不满足有关文件要求，扣5分
	5
	
	
	

	
	
	
	3-3 变更手续（5分）
	⑴ 总监有变更，变更手续齐全，不扣分

⑵ 总监变更手续不齐全，扣5分
	5
	
	
	

	4
	总监代表

（15分）
	人力资源
（6.2/4.4.2/4.4.2）
职责权限
（5.5.1/4.4.1/4.4.1）
	4-l 任命、授权手续

（4分）
	⑴ 总监代表任命手续、总监授权书齐全，

⑵ 总监代表任命或总监授权手续不全，扣3～4分
	4
	
	
	

	
	
	
	4-2 兼任项目（3分）
	⑴ 无兼职项目，不扣分

⑵ 在其他项目上兼职，扣3分
	3
	
	
	

	
	
	
	4-3 持证情况（4分）
	⑴ 持证满足合同或监理规范要求，不扣分

⑵ 持证不满足要求，扣4分
	4
	
	
	

	
	
	
	4-4 现场情况掌握

（4分）
	⑴ 掌握现场施工情况，不扣分

⑵ 对现场施工情况不熟悉，不掌握，扣1～4分
	4
	
	
	

	5
	交底、学习
（15分）
	内部沟通
（5.5.3/4.4.3/4.4.3）
	5-1 交底、学习（8分）
	⑴ 组织对公司管理文件、有关标准规范、总监会材料等进行学习或交底，不扣分

⑵ 学习交底工作不深入，扣1～7分

⑶ 未组织开展学习交底工作，扣8分
	8
	
	
	

	
	
	
	5-2 与公司的信息反馈（7分）
	⑴ 现场质量安全问题、上级主管部门检查情况等能及时向公司有关部门反馈，不扣分

⑵ 现场信息反馈不及时，对较严重问题有瞒报现象，扣1～7分
	7
	
	
	

	6
	人员到岗

（10分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	6-1 日常巡视工作

（5分）
	⑴ 监理人员能按要求开展日常巡视工作，不扣分

⑵ 监理人员现场巡视工作时间脱岗，扣1～5分
	5
	
	
	

	
	
	
	6-2 现场旁站工作

（5分）
	⑴ 监理人员旁站工作时间在岗，不扣分

⑵ 监理人员旁站工作时间脱岗，扣1～5分
	5
	
	
	

	应得分总计：                                        实得分总计：


考核评分人员：                              检查日期：        年      月      日
