工程准备阶段监理工作评分表
项目名称：                                        总监姓名：
	序号
	考核评价项目
	内审条款号
	考核评价内容
	评分标准
	评分

	
	
	
	
	
	标

准

分
	应

得

分
	扣

减

分
	实

得

分

	1
	管理目标

（6分）
	管理目标
（5.4.1/0/0）
	1-1 目标下达（1分）
	⑴ 有业务管理部门下达的综合管理目标，不扣分

⑵ 无业务管理部门下达的综合管理目标，扣1分
	1
	
	
	

	
	
	
	1-2 目标实现措施

（3分）
	⑴ 根据综合管理目标的内容制定了相应的目标实现措施，不扣分

⑵ 目标实现措施不具体，可操作性不强，扣1～2分

⑶ 无目标实现措施，扣3分
	3
	
	
	

	
	
	
	1-3 目标分析（2分）
	⑴ 每半年对综合管理目标实现情况分析一次，内容具体，不扣分

⑵ 综合管理目标实现情况分析内容笼统，扣1分

⑶ 未对综合管理目标实现情况进行分析，扣2分
	2
	
	
	

	2
	表式管理

（2分）
	文件控制
（4.2.3/4.4.5/4.4.5）
	2-1 表式清单（1分）
	⑴ 建立了有效记录表式清单，不扣分

⑵ 未建立有效记录表格清单，扣1分
	1
	
	
	

	
	
	
	2-2 工程报验表式

（1分）
	⑴ 统一工程验收报验表式，并对施工单位进行了交底，不扣分

⑵ 验收报验表式不明确，未对施工单位进行交底，扣1分
	1
	
	
	

	3
	工程划分

（4分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	3-1 单位分部分项工程划分（4分）
	⑴ 组织实施或审核单位工程、分部分项工程划分，划分合理 ，不扣分

⑵ 单位工程、分部分项（单元）工程、检验批（工序）划分不合理，监理未指出，扣1～2分

⑶ 未对单位工程、分部分项工程进行划分，扣3～4分
	4
	
	
	

	4
	监理规划

（12分）
	产品实现策划
（7.1/4.4.6/4.4.6）
	4-1 审批手续（2分）
	⑴ 编制及时，审批手续齐全，不扣分

⑵ 编制不及时，或审批手续不齐全，扣2分
	2
	
	
	

	
	
	
	4-2 编制内容（5分）
	⑴ 编制内容符合规范要求，有针对性和可操作性，不扣分

⑵ 编制质量一般，针对性和可操作性不强，扣1～3分

⑶ 编制内容不符合规范要求，无针对性和可操作性，扣4～5分
	5
	
	
	

	
	
	
	4-3 备案手续（1分）
	⑴ 审批后的监理规划及时报业务管理部门备案，不扣分

⑵ 审批后的监理规划未报业务管理部门备案，扣1分
	1
	
	
	

	
	
	
	4-4 交底工作（4分）
	⑴ 监理规划进行了对内、对外交底，交底记录齐全，不扣分

⑵ 监理规划未进行对内、对外交底，无交底记录，扣2～4分
	4
	
	
	

	5
	监理实施

细则

（14分）
	产品实现策划
（7.1/4.4.6/4.4.6）
记录控制
（4.2.4/4.5.4/4.5.4）
	5-1 审批手续（3分）
	⑴ 编制及时，审批手续齐全，不扣分

⑵ 编制不及时，或审批手续不齐全，扣1～3分
	3
	
	
	

	
	
	
	5-2 编制内容（5分）
	⑴ 编制内容符合规范要求，有针对性和可操作性，不扣分

⑵ 编制质量一般，针对性和可操作性不强，扣1～3分

⑶ 编制内容不符合规范要求，无针对性和可操作性，扣4～5分
	5
	
	
	

	
	
	
	5-3 备案手续（2分）
	⑴ 审批后的监理实施细则及时报业务管理部门备案，不扣分

⑵ 审批后的监理实施细则未报业务管理部门备案，扣2分
	2
	
	
	

	
	
	
	5-4 交底工作（4分）
	⑴ 监理实施细则进行了对内、对外交底，交底记录齐全，不扣分

⑵ 监理实施细则未进行对内、对外交底，无交底记录，扣4分
	4
	
	
	

	6
	图纸、设计变更文件管理

（6分）
	顾客财产
（7.5.4/0/0）
记录控制
（4.2.4/4.5.4/4.5.4）
	6-1 图纸、设计变更文件清单（3分）
	⑴ 建立施工图纸、设计变更文件清单，不扣分

⑵ 施工图纸、设计变更文件清单更新不及时，扣1分

⑶ 未建立施工图纸或设计变更文件清单，扣3分
	3
	
	
	

	
	
	
	6-2 图纸、设计变更文件验证（3分）
	⑴ 组织对图纸合法性、图纸内容、设计变更内容进行了验证，验证记录齐全，不扣分

⑵ 验证记录不齐全，扣1分

⑶ 未对上述图纸或设计变更文件进行验证，扣2～3分
	3
	
	
	

	7
	设计交底

（4分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	7-1 图纸验证反馈

（2分）
	⑴ 对图纸中存在的问题提出书面意见或建议，不扣分

⑵ 审查能力不足，未能发现图纸中存在的问题，扣1～2分
	2
	
	
	

	
	
	
	7-2 设计交底（2分）
	⑴ 主要监理人员参加设计交底工作，总监对设计交底会议纪要进行了签认，不扣分

⑵ 设计交底会议纪要签认手续不全，扣1～2分
	2
	
	
	

	8
	施工单位

管理体系

（15分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	8-1 组织机构（5分）
	⑴ 对质量管理、技术管理等组织机构进行审查，资料符合要求，不扣分

⑵ 履行审查手续，但对存在的问题未能指出，扣1～4分

⑶ 未履行审查手续，扣5分
	5
	
	
	

	
	
	
	8-2 管理制度（5分）
	⑴ 对质量管理、技术管理等规章制度进行审查，资料符合要求，不扣分

⑵ 履行审查手续，但对存在的问题未能指出，扣1～4分

⑶ 未履行审查手续，扣5分
	5
	
	
	

	
	
	
	8-3 人员资格（5分）
	⑴ 对专职管理人员和特种作业人员资格证、上岗证进行审查，资料符合要求，不扣分

⑵ 履行审查手续，但对存在的问题未能指出，扣1～4分

⑶ 未履行审查手续，扣5分
	5
	
	
	

	9
	施工方案

（10分）
	生产和服务提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	9-1 施工组织设计、专项施工方案（10分）
	⑴ 能够指出方案中存在不足或不合理处，方案审查意见明确具体，不扣分

⑵ 未指出方案存在不足或不合理处，方案审查意见不明确，扣1～5分

⑶ 未履行方案审查职责，扣6～10分
	10
	
	
	

	10
	工程开工

（2分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	10-1 开工条件（2分）
	⑴ 相关开工条件资料齐全且符合要求，不扣分

⑵ 相关开工条件资料不齐全且不符合要求，扣1分

⑶ 无相关开工条件资料，扣2分
	2
	
	
	

	11
	分包单位

资质

（10分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	11-1 单位资质（5分）
	⑴ 能够按要求审核分包单位资质，提出明确审核意见，不扣分

⑵ 分包单位资质资料不全或资料内容不符合要求，扣1～4分

⑶ 未能够按要求对分包单位进行审核，扣5分
	5
	
	
	

	
	
	
	11-2 人员资格（5分）
	⑴ 能够按要求审核分包单位人员资格，提出明确审核意见，不扣分

⑵ 人员资格资料不全或资料内容不符合要求，扣1～4分

⑶ 未能够按要求对分包单位人员资格进行审核，扣5分
	5
	
	
	

	12
	第一次工地会议（5分）
	生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	12-1 第一次工地会议（5分）
	⑴ 主要监理人员参加第一次工地会议，会议纪要内容符合要求，会议纪要经与会各方代表会签，不扣分

⑵ 会议纪要的内容基本符合要求，会议纪要会签手续不齐全，扣2分

⑶ 会议纪要内容不符合要求，会议纪要会签手续不齐全，扣3~5分
	5
	
	
	

	13
	测量复核

（10分）
	测量设备的控制
（7.6/0/0）
生产和服务
提供的控制
（7.5.1/4.4.6/4.4.6）
	13-1 交桩手续（2分）
	⑴ 交桩手续齐全，不扣分

⑵ 交桩手续不齐全，扣1分

⑶ 无交桩手续，扣2分
	2
	
	
	

	
	
	
	13-2 仪器、人员审查

（2分）
	⑴ 对施工单位测量仪器检定证书和测量人员资格进行了审查，审查意见明确，不扣分

⑵ 测量仪器未报审或检定证书过期，测量人员上岗证不符合要求，监理未指出，扣1分

⑶ 未履行审查手续，扣2分
	2
	
	
	

	
	
	
	13-3 控制点复核（2分）
	⑴ 按要求对控制点进行复核，监理测量复核资料符合要求，不扣分

⑵ 监理测量复核资料不符合要求，扣1分

⑶ 监理未对控制点进行复核，扣2分
	2
	
	
	

	
	
	
	13-4 施工放样复核

（4分）
	⑴ 对施工单位测量放样工作进行复核，监理测量复核资料符合要求，不扣分

⑵ 监理测量复核资料不符合要求，扣1～3分

⑶ 监理未对施工测量放样工作进行复核，扣4分
	4
	
	
	

	应得分总计：                                       实得分总计：


考核评分人员：                             检查日期：        年      月      日
